Aiesopimus alueellisen korkeakouluyhteistyon syventamisesta

1. Osapuolet

2. Aiesopimuksen taustaa

1. Jyvaskylan kaupunki
Y-tunnus: 0174666-4

2. Jyvaskylan yliopisto
Y-tunnus: 0245894-7

Myohemmin yhdessa ("Osapuolet”)

Kansallinen korkeakoulutuskentta on ollut voimakkaassa muutoksessa jo
noin 15 vuoden ajan.

Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu muodostavat
omien monialaisten profiiliensa kautta kansallisesti poikkeuksellisen
vahvan kokonaisuuden useilla yhteiskunnallisesti merkittavilla aloilla.
Keskeisia organisaatioita yhdistavia aloja ovat:

— Kasvatusalat ja opettajienkoulutus

— Tekniikan alat

— Luonnontieteet

— Tietojenkasittely, tietoliikenne (ICT) ja kyberturvallisuus
— Kauppa- ja liiketaloustieteet

— Liikunta-, terveys- ja hyvinvointialat

— Taiteet ja kulttuurialat

Koulutuksessa kilpailu parhaista opiskelijoista kiristyy. lkdluokkien
pienentyessa kansallisessa ja kansainvdlisessa opiskelijarekrytoinnissa
seka yliopiston ettd ammattikorkeakoulun onnistuminen on kriittista
alueen vetovoiman ja kasvun kannalta. Keski-Suomen vdesténkehityksen
kannalta ratkaisevaa on kansainvadlisten osaajien houkuttelu ja
integroiminen suomalaiseen vyhteiskuntaan. Vahva, kansainvilisesti
vaikuttava koulutus- ja tutkimuskeskittymd on vetovoimainen ja
onnistuu luomaan opintopolkuja toiselta asteelta korkeakoulutukseen,
mikd edelleen tukee Suomen ulkopuolelta tulleiden integroitumista
yhteiskuntaan ja kiinnittymista alueelle.

Vaestokehitys lisaa edelleen kilpailua oppilaitosten ja kaupunkiseutujen
valilla. Vetovoimaiset ja taloudellisesti kestdavat oppilaitokset ovat
Jyvaskyldlle ja Keski-Suomelle kriittinen menestystekija.

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy on perustettu vuonna 1994.
Jyvaskylan kaupunki on Jyvaskylan ammattikorkeakoulun pdaomistaja 90
% osuudella (muita omistajina Jdmsdn kaupunki ja Ainekosken



koulutuskuntayhtyma). Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun tiiviimpaa yhteisty6ta ja erilaisia yhteistydmalleja
muuttuvassa toimintaymparistossa tarkasteltiin ensimmaisen kerran jo
vuonna 2016. Kaupunginjohtajan aloitteesta ja kaupunginhallituksen
toimeksiannosta valmistui rehtori Jussi Halttusen laatima selvitys,
Graniitti hikoilee 30.10.2016. Jo talldin tunnistettiin merkittavia
mahdollisuuksia tiivistaa keskindista yhteistydta. Tuolloin kdynnistetty
EduFutura Jyvaskylda -yhteistyd onkin tuottanut synergiaetuja, mutta
alueellinen  korkeakouluyhteistyd ei talla yhteistyomallilla ole
saavuttanut koko potentiaaliaan.

3. Aiesopimuksen tarkoitus

Taman aiesopimuksen tarkoituksena on ilmaista molempien Osapuolien
tahtotila tarkastella alueellisen korkeakouluyhteistyon syventamista
omistuspohjan muutoksen kautta.

Jyvaskylan kaupunki tunnistaa mahdollisen muutoksen hyddyt alueen
elinvoimalle, osaamiselle ja veronmaksajille ja tavoittelee osaltaan
kaupungin aseman vahvistumista opiskelijakaupunkina. Kehittyvat,
kansainvadliset korkeakoulut ovat avainasemassa rakentamassa entista
elinvoimaisempaa ja taloudellisesti vahvaa Jyvaskyldaa. Mahdollisuudet
yrityksille kasvaa ja uusille yrityksille sijoittua Jyvaskyldaan edellyttavat
osaajien saatavuutta. Korkeakoulujen tiivistyva yhteistyo tukisi yritysten
kasvua, kehitys- ja innovaatiotoimintaa sekd kansainvalistymista ja
edelleen koko kaupungin elinvoiman vahvistumista. Positiivinen kierre
yritysten kasvumahdollisuuksien, kansainvalistymisen ja lisdantyvien
opiskelijoiden my6ta vahvistaisi kaupungin taloutta.

Jyvaskylan kaupunki ndkee kaynnistyvassa valmistelussa keskeising
tunnistettavina tavoitteina varmistaa

1) Jyvaskylan ammattikorkeakoulun uudistuminen ja mahdollisuudet
vastata korkeakoulutuksen kehittamishaasteisiin ja edistdamaan
myonteisesti ja tulevaisuussuuntautuneesti ammattikorkeakoulun
lakisaateisida tehtdvid ja tydeldmaldhtoisen korkeakoulun profiilin ja
kilpailukyvyn vahvistumista

2) Jyvaskylan ammattikorkeakoulun onnistuminen ja mahdollisuudet
vastata kaupungin elinkeinoeldman ja tyo6llisyyden nopeasti uudistuviin
0saaja- ja osaamistarpeisiin  sekd yritysten  kehittymiseen,
kansainvalistymiseen ja kasvuun

3) Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hyva johtaminen,
korkeakouluyhteiséjen  hyvinvointi ja  henkiléston  osaamisen
systemaattinen kehittaminen

Jyvaskylan vyliopisto ndkee merkittavia mahdollisuuksia Jyvaskylan
yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun suhteellisen aseman
vahvistumiselle. Voimavarojen yhdistaminen parantaisi merkittavasti



mahdollisuuksia my6s kansainvadlisiin  rahoituksiin  molemmille
korkeakouluille. Osaamispohjan laajentumisen kautta tapahtuva
yhteisten alojen vahvistuminen loisi edellytyksia menestya vield
paremmin kansallisessa ja kansainvalisessa kilpailussa.

Jyvaskylan korkeakoulujen strategisempi yhteistyo tuottaisi merkittdvia
taloudellisia, koulutuksellisia, tutkimuksellisia ja alueellisia hyotyja oikein
suunnattuna ja tehokkaasti toteutettuna, luottamusta yhteistyohon
vaalien. Tutkintoon johtavassa koulutuksessa ja TKI-toiminnassa olisi
selkeitda mahdollisuuksia yhteistydhon ja tyonjakoon sekd yhteisten
resurssien ja osaamisen hyodyntamiseen esimerkiksi palveluissa ja
infrastruktuurien kaytossa.

Jyvaskylan yliopisto ndkee, etta synergiaedut mahdollistavan yhteistyén
edellytyksena on konsernirakenne, jossa yliopisto on
enemmistoomistaja (omistusosuus yli 50 %). Tarkoituksena on, etta
Jyvaskylan kaupunki sdilyy Jyvaskylan ammattikorkeakoulun vahvana
vahemmistéomistajana (omistusosuus vahintaan 35 %).

EduFutura -yhteistyd on rakentanut ldhes vuosikymmenen aikana
luottamuspddomaa oppilaitosten valille ja yhteistyd on ollut monelta
osin tiivista, mutta merkittdvat hyodyt ja vaikuttavuus ovat jaanet
vahaisiksi verrattuna moniin muihin yliopistokaupunkeihin.

Ammattikorkeakoulussa ylintda paddtosvaltaa kayttda osakeyhtidlain
mukainen  yhtidkokous, joka vahvistaa hallituksen jdsenet.
Ammattikorkeakoululain mukaan hallituksessa on vahintdaan seitseman
ja enintadn yhdeksan jasenta. Hallitustyoskentelylld on suuri merkitys
korkeakoulujen strategiseen ohjaukseen. Mahdollinen omistuspohjan
muutos toisi Jyvaskylan yliopiston mukaan Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun hallituskokoonpanoon.

Osapuolet ilmaisevat tahtotilanaan selvittdda ensimmaisessa vaiheessa
merkittdvan vahemmistoosuuden (30-35 %) siirtymistd Jyvaskylan
yliopistolle. Edelleen tavoitteena on jdsentda vaiheet Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun siirtymiseksi Jyvaskylan yliopiston konserniin
korkeakoulujen sopimuskaudella 2025-2028.

Taman aiesopimuksen tarkoituksena on avoimesti tuoda julki
Osapuolten tahtotila alueellisen korkeakouluyhteistyén kehittamiseksi,
etenemisen aikataulu ja periaatteet seka kustannusten jakautuminen
valmisteluvaiheessa. Aiesopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa
voidaan Osapuolten yhteisesti sopimalla tavalla viestid aiesopimukseen
sisaltyvista tavoitteista.

Tama aiesopimus ei perusta Osapuolten vilille velvollisuutta solmia
varsinaista paasopimusta tai muutakaan Osapuolia velvoittavaa
sopimussuhdetta.



4. Salassapito

Opetus- ja  kulttuuriministeri6 on  varautunut osoittamaan
sopimuskaudella  2025-2028 strategista rahoitusta Jyvdskylan
yliopistolle ja  Jyvaskylan ammattikorkeakoululle  vaikuttavaan
konsernirakenteeseen tahtdaavan toiminnan kehittamiseksi. Mainittua
rahoitusta ei ole sallittua kdyttda mahdollisen omistusjarjestelyn
rahoittamiseen. Rahoituksen ehtona on, ettd lopputulemana on
Jyvaskylan yliopiston padaomistama konsernirakenne.

Luottamuksellisilla tiedoilla tarkoitetaan tdssa aiesopimuksessa kaikkia
toiselta Osapuolelta, sen tyontekijéilta, viranhaltijoilta, osakkuusyhti6ilta
tai muilta sopimuskumppaneilta taman sopimuksen aikana suullisesti,
kirjallisesti tai sahkoisessda muodossa saatuja tietoja, jotka koskevat
taman aiesopimuksen puitteissa kaytavia neuvotteluja, toista Osapuolta
tai Jyvaskylan ammattikorkeakoulua, niiden liiketoimintaa, teknologiaa,
tutkimusta, asiakkaita ja/tai toimittajia (jaljempana ”Luottamukselliset
tiedot”).

Osapuolen tulee kasitella ja sailyttda saamiaan Luottamuksellisia tietoja
yhta huolellisesti kuin omia luottamuksellisia tietojaan. Osapuoli ei saa
milloinkaan hyodyntda tai jdljentda saamiaan Luottamuksellisia tietoja
tai viitata niihin muussa yhteydessd kuin tdaméan aiesopimuksen
mukaisten tehtavien tayttamisessa, eikd luovuttaa tai paljastaa niitd
muutoin taikka sallia niihin oikeudetonta paasya Luottamukselliseen
tietoon kolmannelle. Taman ehdon mukaiset velvoitteet eivat
kuitenkaan koske tietoja, joiden/jotka Osapuoli voi todistettavasti
nayttaa:

a) olleen julkisia niiden luovutushetkelld tai tulleen mydhemmin
julkiseksi julkistamisen johdosta tai muuten ilman ettd Osapuoli on
rikkonut tatd sopimusta tai toiminut muuten huolimattomasti, tai

b) Osapuolen luomia ja olleen oikeutetusti Osapuolen hallussa ennen
niiden luovutushetked ja, joita ei ole saatu suoraan tai valillisesti
toiselta Osapuolelta,

c) saaneensa ennen niiden luovutushetkea tai sen jalkeen oikeutetusti
kolmannelta, joka ei ole edellyttanyt niiden salassapitoa ja, joka ei ole
saanut niita suoraan tai valillisesti toiselta Osapuolelta,

d) saaneensa kirjallisen luvan luovuttavalta Osapuolelta taman
Osapuolen  Luottamuksellisen tiedon julkistamiseen ennen
Luottamuksellisen tiedon julkistamishetked.

Osapuolen tulee toisen Osapuolen kirjallisesta pyynnésta tuhota ja/tai
palauttaa taman Osapuolen luovuttama Luottamuksellinen tieto ilman
aiheetonta viivytysta seka luovuttaneen Osapuolen pyynndsta lopettaa
luovuttaneen Osapuolen Luottamuksellisen tietojen kdyttaminen
viipymatta.



Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Osapuolet noudattavat toiminnassaan
lakia viranomaisten toiminnan julkisuudesta. Aiesopimus sisdltdineen on
julkinen.

Mikali omistusjarjestelya ei tehda ja aiesopimus kohdan 6. mukaisesti
paattyy, tama ehto jaad edelleen voimaan viideksi (5) vuodeksi.

Kaikki immateriaali- ja omistusoikeudet toiselle Osapuolelle
luovutettuun Luottamukselliseen tietoon sdilyvat luovuttaneella
Osapuolella taikka luovuttaneen Osapuolen tydntekijalld, viranhaltijalla
tai sopimuskumppanilla.

Osapuolet vastaavat ja antavat toiselle Osapuolelle takuun sellaisen
luovuttamansa  Luottamuksellisen tiedon virheettémyyden ja
soveltumisen osalta tdman sopimuksen mukaiseen kayttotarkoitukseen,
mitkd koskevat kyseistd luovuttanutta Osapuolta. Selvyyden vuoksi
todetaan, ettd Osapuoli ei siten vastaa tytaryhtionsd antamien ja/tai
tytaryhtiota koskevien tietojen virheettomyydesta ja soveltuvuudesta
taman sopimuksen mukaiseen kayttotarkoitukseen.

5. Toiminta aiesopimuksen voimassaoloaikana

a) Osapuolet nimeavat seuraavat henkil6t koordinoimaan mahdolliseen
omistusjarjestelyyn liittyvid neuvotteluja omasta puolestaan:

Jyvaskylan kaupunki

Talousjohtaja Vesa Voutilainen

Jyvadskylan yliopisto
Kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen

b) Osapuolet vastaavat kumpikin kaikista omista
valmistelukustannuksistaan ja ostamistaan valmistelupalveluista tai -
toimista aiheutuvista kustannuksistaan taysimaaraisesti.

Valmistelussa hyodynnetdan ensisijaisesti kummankin organisaation
omaa osaamista, toissijaisesti ulkoa ostettavia palveluja. Kumpikin
osapuoli vastaa itsendisesti omistusjarjestelyn arvonmaarityksen
varmentamisesta osapuolta velvoittavien normien mukaisesti.
Yhteisesti hankittavat ulkoiset palvelut sovitaan kirjallisesti
valmistelua  koordinoivien  henkildiden kesken ja  naista
kustannuksista osapuolet vastaavat tasaosuuksin, ellei toisin sovita.

c) Osapuolet sitoutuvat kasittelemdan neuvotteluiden tuloksena
laaditut mahdollisen omistusjarjestelyn toteuttamiseen liittyvat
asiakirjat omissa toimivaltaisissa toimielimissadn ilman aiheetonta
viivytystd ja siten, ettd paatds mahdollisesta omistusjarjestelystd
voidaan toteuttaa tassa aiesopimuksessa sovitussa
tavoiteaikataulussa.



6. Aiesopimuksen voimassaoloehdot, julkistus ja raukeaminen

7. Vastuut

a) Tama aiesopimus tulee Osapuolia sitovaksi, kun molemmat
Osapuolet ovat sen sdhkodisesti allekirjoittaneet.

b) Tavoitteena on, ettd paatos omistusjarjestelystd tehdaan viimeistaan
kesdkuussa 2025.

c) Aiesopimuksen ehdot raukeavat ilman erillistd irtisanomista, jos
lopullinen omistusjarjestely tehddan tai jos jarjestelya ei saada
toteutettua Osapuolten toimivaltaisten henkildiden
allekirjoittamalla sopimuksella kuukauden kuluessa siitd, kun
omistusjarjestelya koskevat paatokset ovat lainvoimaisia, elleivat
osapuolet yksimielisesti paata neuvotteluajan pidentamisesta.

d) Osapuolten yhteisenda tavoitteena on toteuttaa tdman
aiesopimuksen mukainen jarjestely edelld tassa kappaleessa
sovituissa aikarajoissa. Mikali jarjestelyn toteuttaminen edellyttaa
kuitenkin, on Jyvaskylan kaupungin kaupunginjohtajalla ja Jyvaskylan
yliopiston  rehtorilla  oikeus sopia pidennyksestda taman
aiesopimuksen voimassaoloon enintdan 31.12.2025 saakka.

e) Aiesopimus voidaan purkaa paattymaan valittomasti toisen
Osapuolen olennaisen sopimusrikkomuksen takia.

f) Vaikka aiesopimus muun kuin lopullisen jarjestelyn takia raukeaisi tai
se tulisi puretuksi toisen Osapuolen olennaisen sopimusrikkomuksen
vuoksi, jadvat voimaan sellaiset taman aiesopimuksen
sopimusehdot, joiden on niiden luonteen vuoksi voimaan jaatava
(tallaisia ovat ainakin, mutta eivat niihin rajoittuen, valmistelun
kustannusvastuu, salassapitovelvollisuus, omistus- ja
immateriaalioikeuksia koskevat ehdot, Osapuolten vastuita ja
riitojen ratkaisemista seka lainvalintaa koskevat ehdot).

Osapuoli on vastuussa toiselle Osapuolelle sopimusrikkomuksella
aiheuttamastaan vahingosta. Osapuoli ei vastaa toiselle Osapuolelle
aiheuttamastaan valillisesta vahingosta. Osapuolen vastuun yldrajana
toista Osapuolta kohtaan on 500.000 euroa. Tassd mainitut
vastuunrajoitukset eivat sovellu, jos Osapuoli on aiheuttanut vahingon
tahallaan tai torkealla huolimattomuudella.



8. Erimielisyydet ja lainvalinta

9. Allekirjoitukset

Jyvaskyldan kaupunki

Tahan aiesopimukseen sovelletaan Suomen lakia lukuun ottamatta sen
lainvalintasaannoksia.

Mikali  tasta aiesopimuksesta aiheutuisi osapuolten kesken
erimielisyyksid, ratkaistaan ne ensisijaisesti Osapuolten valisin
neuvotteluin. Mikali erimielisyytta ei saada ratkaistuksi neuvotteluteitse,
Osapuolten  vdliset  erimielisyydet  ratkaistaan  Keski-Suomen
karajaoikeudessa.

Tama aiesopimus on allekirjoitettu kunkin Osapuolen toimivaltaisen
edustajan toimesta kdyttden sdhkoista allekirjoitusta.

Jyvaskyladn yliopisto



